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Az Al Act az Omnibus utan: a mikodé Al-t6l a jogilag védhetd vallalati Al-ig

Al Summit Budapest 2026 - Future Lab, Magyar Zene Haza - 2026. szeptember 7., 09:20
Dr. Kopasz Janos - Ggyvéd - Head of IT, Data & Cyber, Taylor Wessing Hungary - AIGP - CIPP/E - CIPM

Ez az oldal az el6adas folytatasa. A tizen6t dia alatt az all, ami hdsz percbe nem fért: a jogi alap, a
forras, az adat — és az, hogy mit jelent mindez annak, aki Al-t épit, aki bevezeti, és aki alairta. Az
anyag tajékoztato jellegl, nem jogi tandcsadas; a hataridék a 2026. szeptember 7-i dllapotot
tukrozik.

Tartalom: a tizendt dia forrdsokkal és gyakorlati jegyzettel - Kapcsolddod témak, amelyek hisz percbe nem
fértek - Kbvetkez6 Iépés - Két Utravalo: Code to Market és Pilot to Control (kllon letdltés)
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A szabalyokat el lehet halasztani. A felel6sséget nem.

A SZABALYOKAT

A FELELOSSEGET

AZ Al ACT AZ OMNIBUS UTAN:
A MUKODO AI-TOL A JOGILAG VEDHETO
VALLALATI AI-IG

DR. KOPASZ JANOS

UGYVED - HEAD OF IT - DATA & CYBER, TAYLOR WESSING HUNGARY

A cimben a tézis: a szabalyozasi naptar mozoghat, a felelésségi helyzet mar ma létrején — a
szerzb6désben, az adatfolyamban, a jogosultsagban és a bizonyitékban.

HATTER, FORRASOK, ADATOK

. Harmadik éve ugyanazon a szinpadon: 2024 — az Al geopolitikai 6koszisztémaja; 2025 — globalis adatvédelem az Al
koraban (szuverén Al, agentek); 2026 — ki felel.

. Hivatalos program: Al Summit Budapest 2026, Future Lab, 09:20-09:40. > aisummitbudapest.hu/agenda

MIT JELENT A GYAKORLATBAN

A husz perc egyetlen kérdésre fut ki: ha holnap valaki megtamadna a vallalat egy Al-déntését, meg tudnak-e
védeni a ma hozott dontéseiket? Nem a hatdsaqg érkezik elészor. A vevd kérddive, a biztosito karszakértdje és
a birésag — és mind a négy ugyanazt kéri: mi volt a kontroll, ki hagyta jova, hol a bizonyiték.
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Az Uber-eset: ki hozta a dontést?

AZ UBER-ESET: AMIKOR AZ ALGORITMUS RUG KI.

825 V€

holland adatvédelmi hatésag - GDPR - 2026.08.21. -
nem joger&s

SOFOR
ALGORITMPS __ KIKAPCSOLVA
csalasgyanu -

alacsony értékelés megélhetés, egyik
naprél a masikra

KI HOZTA
A DONTEST?

Nem Al Act-birsag: GDPR. A holland hatésag szerint soférék fidkjait automatizalt rendszer tiltotta le
érdemi emberi fellilvizsgalat nélkul — és a cég nem tudta az ellenkezgjét bizonyitani.

HATTER, FORRASOK, ADATOK

«  Autoriteit Persoonsgegevens, 2026. augusztus 2'.: kézel 825 millio eurds birsag (824 990 000 €) az automatizalt
letiltasokért; a hatdsag szerint az érdemi emberi kontroll hidnyzott. A GDPR torténetének masodik legnagyobb
birsdga a Meta 2023-as 1,2 milliard eurds birsdga utan. >
www.autoriteitpersoonsgegevens.nl/en/current/uber-fined-nearly-825-mil

. Az okok: algoritmikus csalasgyanu (pl. felesleges keriléutak) és alacsony Ggyfélértékelés — emberi felllvizsgalat
nélkdl. Az Uber vitatja, hogy a végleges letiltasok teljesen automatizaltak lettek volna, a birsagot aranytalannak
tartja, és fellebbez. A hatarozat nem jogerés. >
www.computable.nl/2026/08/21/ap-legt-uber-recordboete-van-825-miljoen-

. NOS, 2026. augusztus 2.: az gy francia panaszokbodl indult; a szabaly szerint a jelentds hatasu algoritmikus
doéntéshez emberi felUlvizsgalat és tényleges panaszlehetdseg kell. >
nos.nl/artikel/2627738-uber-schond-rechten-chauffeurs-ap-legt-megaboet

. Jogalap: GDPR 22. cikk — kizarélag automatizalt dontéshozatal jelentés hatéssal. >
eur-lex.europa.eu/eli/req/2016/679/0j

MIT JELENT A GYAKORLATBAN

A tanulsag nem az, hogy tilos automatizalni. Az, hogy ,jelen volt egy ember” nem egyenlé azzal, hogy
serdemben déntdtt eqy ember” — és a kiildnbséget a vallalatnak kell bizonyitania, utélag, naplébdél. Az OK
gomb nem emberi fellUgyelet.

Deployerként: hol vannak a folyamatban azok a déntési pontok, amelyek egy emberre jelentés hatassal

vannak (GUgyfél kizarasa, jelentkez6 elutasitasa, hitel, ar)? Ott a d6nt6 nevesitve, a dontés naplozva, a
felllbiradlas lehetséges. Providerként: a termék ugy legyen tervezve, hogy a deployer ezt bizonyitani tudja.
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A teljes anyag egy helyen

A TELJES ANYAG
EGY HELYEN.

A prezentéacio, a forrasok és két szerepalapu térkép —
az el6adas utan azonnal elérheté.

Teljes prezentacié
P\LOT

Forrasok és cikkhelyek 7O CONTROL

Code to Market -
providereknek

Pilot to Control -
deployereknek

d r kj ® h u A z&r6 dian Gjra megjelenik.

Nem kell lefotdzni a didkat: a prezentacid, a forrasok és két szerepalapu térkép itt van.

HATTER, FORRASOK, ADATOK

. Teljes prezentacid (PDF, javitott didk) - Forrasok és cikkhelyek - Code to Market — providereknek - Pilot to Control —
deployereknek.

MIT JELENT A GYAKORLATBAN

A két térkép ugyanannak az Al-nak a két kottaja: aki épiti, annak piacra Iépés, valtozaskezelés és felel&sséq;

aki bevezeti, annak fliggdség, kontroll és kilépés. Ha mindkét oldalon tlnek, mindkettd az dndké.
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Két 6ra jar eqgyszerre

KET ORA JAR
EGYSZERRE

EL MA

® Alliteracy 2027
@ Tiltott gyakorlatok

- Annex Il

® GPAl-szabalyok high-risk

° B0. cikk - transzparencia,
e 2028
® GDPR
-Annex |
@® DSA termék-Al
@® NIS2

Szerz6dés -
termékfelelésséqg

AZ Al ACT NEM ALLT MEG.

Az Omnibus két magas kockazatu hataridét tolt el. A naptar masik fele nem mozdult: tilalmak,
Al-jartassag, atlathatosag, GPAI-végrehajtas, GDPR, DSA, NIS2, szerzédés.

HATTER, FORRASOK, ADATOK

(EU) 2026/1744 rendelet (Digital Omnibus on Al): HL 2026. julius 24., hatélyos julius 27. Annex lll (6nallé6 magas
kockazatu rendszerek) > 2027. december 2.; Annex | (termékbe épitett Al) > 2028. augusztus 2. >
eur-lex.europa.eu/eli/req/2026/1744/oj/eng

A 2030. augusztus 2-i kdzszféras hataridé az eredeti Al Act 111. cikkében volt, és az Omnibus nem valtoztatta meg. Az
50. cikk szerinti tartalomjellésre a 2026. augusztus 2. elétt forgalomba hozott rendszereknek tirelmiidé: 2026.
december 2. Az Al-jartasséaqg kotelezettsége él, de ,biztositas” helyett ,tdAmogatd intézkedések” formajaban. >
www.nicfab.eu/en/posts/digital-omnibus-ai-official-journal/

(EU) 2026/1755 bizottsagi végrehajtasi rendelet (2026. julius 20., HL julius 2., hatdlyos augusztus 10.): a Bizottsag Al
Act szerinti eljardsainak részletes szabalyai — ideiglenes intézkedés (5. cikk), a birsagok 6téves elévilése (10-11.
cikk). Nem csak a kotelezettség él: az eljaras is. >
eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=0J%3AL_202601755

Eurdpai Al Office toborzasi felhivas (Call CNECT RL Al/2026): kb. 40 szerzédéses éallashely; a profilok koz6tt ,model
evaluations and red-teaming” és ,agentic Al”; jelentkezési hataridd 2026. szeptember 8., 12:00 CET. >
eu-careers.europa.eu/sites/default/files/eu_vacancies/2026-07/Call%20C

[tthon: 2025. évi LXXV. térvény az Al-rendelet magyarorszagi végrehajtasarol és a 344/2025. (X. 31.) Korm. rendelet
(birsagsavok). > njt.jog.gov.hu/jogszabaly/2025-344-20-22

NIS2-parhuzam — SZTFH, az els¢ kiberbiztonsagi auditciklus lezarasa: 2 194 szervezet, kdzel 90% megfelelt, 10% a
legmagasabb mindsitéssel; a hatésag kézleménye szerint ,gyakran hianyossagok mutatkoztak a rendszerek
megfelel6 dokumentaltsaga tekintetében” (Telex, 2026. augusztus 26.). >
telex.hu/techtud/2026/08/26/sztfh-nis2-kiberbiztonsagi-audit-eredmeny

MIT JELENT A GYAKORLATBAN

A halasztas eqy datumot tolt el, nem a kitettséget. Amit ma eqy chatbot, eqy CV-szUré vagy eqgy arazé modell
tesz, arra ma él a GDPR, a munkajog, a fogyasztévédelem és a szerzdédés — és 2026. augusztus 2. 6ta az
atlathatésaqgi kdtelezettséqis.

A NIS2-tapasztalat a legjobb elérejelzés: a hatarnap nem azonos a mikédési képességgel. A magyar hatdsag
visszatérd megallapitdsa nem a technika hianya volt, hanem a dokumentaltsdgé — vaqyis a bizonyitéké. Az Al
Actnél ugyanez fog térténni, csak nagyobb tétekkel.
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Az Al Act csak a jéghegy csucsa

Al ACT CSAK
EGHEGY CSUCSA

A viszint

GDPR - ePRIVACY

AZ
AJ

MUNKAJOG - HR - FELUGYELET
DSA - DMA - NIS2 - DORA
SzERZOI JOG - UZLETI TITOK - DATA ACT
FOGYASZTOVEDELEM - VERSENYJOG - SZEKTORALIS

SZERZODES - KARTERITES : VEZETOI FELELOSSEG
+ s s

SZOFTVER = TERMEK - TERMEKFELELOSSEG - 2026.12.09.

KET HATARIDO MIOZDULT.

A viz alatt harom réteg: a jog (millié egy masik szabaly, amelyik nem vart 2027-iqg), az észlelés (hol
van egualtalan Al a cégben) és a technika (a modell mdgétti lanc).

HATTER, FORRASOK, ADATOK

«  Akadalymentesités: (EU) 2019/882 iranyelv (European Accessibility Act), alkalmazandé 2025. junius 28. éta — a
hatékorbe esé foguasztoi szolgaltatdsok (e-kereskedelem, lakossagi banki és hirkdzlési feltiletek) chatbotjara is;
maguyar atultetés: 2022. évi XVII. térvény [ellendrizendd: pontos hivatkozas]. > eur-lex.europa.eu/eli/dir/2019/882/0j

. Uzleti titok: 2018. évi LIV. térvény — a védelem feltétele, hogy a jogosult a titokban tartas érdekében észszer(
intézkedéseket teqyen. Ha barki bemasolhat barmit egy kiilsé eszkbzbe, és nincs szabaly, a titok jogi mindsége is
elveszhet. > njt.hu

. DSA: a Bizottsdg 2026. augusztus 31-én a ChatGPT-t nagyon nagy online keresémotorra (VLOSE) mindsitette (45
millié feletti havi EU-felhasznald); a tobbletkdtelezettségek 2027 januarjatél. Ugyanarra a termékre eqyszerre fut az
Al Act, az atlathatésag, a DSA és a GDPR. >
digital-strategy.ec.europa.eu/en/news/commission-designates-chatgpt-re

+  Termékfeleldsséq: (EU) 2024/2853 irdnyelv — a szoftver és az Al termék; a 2026. december 9. utan forgalomba hozott
termékekre hibavélelemmel és iratfeltarasi kotelezettséggel a karosult javara. >
eur-lex.europa.eu/eli/dir/2024/2853/0j

«  Eurostat: 2025-ben az EU 10 fénél nagyobb vallalkozasainak 20,0%-a hasznalt Al-technolégiat (2024: 13,5%); a
nagyvallalatoknal 55,0%. > ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Use_of_arti

MIT JELENT A GYAKORLATBAN

A falat nem kell felolvasni, két sort viszont senki nem nevez meg magatol: az akadalymentesitést és az tzleti

titkot. Az elsénél a chatbot ,csak egy funkcid” — amig eqy webshop vagy banki fellUlet része. A masodiknal

nem adatot veszit a cég, hanem jogot: az arlista, a receptura, az tgyféllista attdl titok, hogy védték.

Deployerként a kérdés: mely rétegek élnek mar ma az adott rendszerre? Providerként: a vevé kérdéive ezt a
falat fogja végigkérdezni, nem az Al Act hataridejét.
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sTudjuk, hol hasznalunk Al-t” — az els6 abra

»1 UDJUK, HOL
HASZNALUNK AI-T*

VEZERIGAZGATO

UGYFELSZOLGALAT

APPROVED

Ez az 4bra van a board elétt. Minden doboznak
van vezetdje.

+TUDJUK, HOL HASZNALUNK AI-T.”

Ez az abra van a board el6tt: minden doboznak van vezetdje, és van eqgy Al-leltar a jovahagyott
rendszerekrél.

HATTER, FORRASOK, ADATOK
. A jovahagyott rendszer: amit tudatosan vettlink, aminek gazdaja és szerzédése van. Ez a kategodria a legkisebb.

MIT JELENT A GYAKORLATBAN
Az elsd abra nem hamis. Csak hianyos. A governance ott kezd hibazni, ahol a leltar egy kategdriat ismer, a cég
pedig négyben él.
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Két szervezeti abra. A board egyet lat.

»] UDJUK, HOL
HASZNALUNK AI-T*

VEZERIGAZGATO

UGYFELSZOLGALAT

CV-szlird coding agent chatbot - APl ChatGPT

APPROVED EMBEDDED SHADOW AGENTIC

Az Al-leltarban egy kategdria szerepel. A cégben
négy makodik.

KET SZERVEZETI ABRA.

Az Al beagyazva érkezik (a HR-rendszerrel, a CRM-mel, a frissitéssel), arnyékként (a kolléga
telefonjan) és igundkként (ami maga hiv eszk6zdket). Az Al-leltarban egy kategoéria szerepel; a
cégben négy mikodik.

HATTER, FORRASOK, ADATOK

« IBMInstitute for Business Value, 2026. junius 8. (2 000 vezetd, 33 foldrajzi tertilet): a valaszadok 70%-a szerint az
Uzleti terlletek gyorsabban telepitenek technolégiat, mint ahogy az IT kdvetni tudja; a szervezetek atlagosan 54
Al-GUgyndk-incidenst tapasztaltak az elmult évben. >
newsroom.ibm.com/2026-06-08-new-ibm-study-finds-cios-and-ctos-face-gro

. CyberArk Identity Security Landscape 2025 (2 600 kibervezet6, 20 orszag): a valaszaddk 47%-a nem tudja
biztonsagossa tenni az arnyék-Al-hasznalatot a szervezetében. >
www.businesswire.com/news/home/20250423817886/en

. McKinsey, The state of Al in 2026 (2026. augusztus 25.; 1719 valaszadd, 97 orszag): a nagy szervezetek 40%-a mar
skalazza az Al-Ugynokdket (egy éve 27%). >
www.mckinsey.com/capabilities/quantumblack/our-insights/the-state-of-a

MIT JELENT A GYAKORLATBAN

A hype nem ott van, ahol a kockazat: a szinpadi demot mindenki nézi, az unalmas hattér-automatizalast senki

nem auditélja. Az észlelés — a jéghegy méasodik rétege — megel6zi a szabéalyozast: amit nem latunk, azt nem

tudjuk sem szerzédésbe, sem jogosultsagba, sem napléba tenni.

A hazavihet6 kérdés: ki felel a masodik dbréért? Ha holnap megvaltozik a modell, a vendor, az adatforras vagy
az Ugyndk jogosultsadga — honnan tudjak, hogy a tegnapi jovahagyas még érvényes? Ha erre nincs valasz,
nem a rendszert hagytak jova, csak egy pillanatot beléle.
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»Egy Al-terméket vettiink” — a szamla

»EGY AI-TERMEKET
VETTUNK?®

SZAMLA

Al-asszisztens
licenc

1db - éves

+EGY AI-TERMEKET VETTUNK.”

Ezt latja a beszerzés és a board: egy tétel, egy éves licenc.

HATTER, FORRASOK, ADATOK
«  Aszamla azt mutatja, amit megrendeltlink. Nem azt, amit megvettink.

MIT JELENT A GYAKORLATBAN
A beszerzési kategodria (,szoftverlicenc™) donti el, ki nézi &t a szerzédést és milyen mélységben. Eqy
Al-asszisztens licencét ma sok helyen ugyanaz a folyamat engedi at, mint eqy irodai programét.
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Nem terméket vettlink. Fliggdséget vettiink.

»EGY AI-TERMEKET
VETTUNK?®

SZAMLA

Al-asszisztens Alapmodell csendben valtozik
licenc
1db - éves

Felhé - régié joghatdsag
Vallalati adat - RAG kint van
API - identitas tdg mandatum
Vendor - subprocessor nem auditalt
Frissitési jog néluk

Ar - funkcié - modell  barmikor médosul

NEM TERMEKET VETTUNK.

A felhasznalé egy fellletet lat. A vallalat alapmodellt, felh6t és régidt, sajat adatanak kiaramlasat,
API-t és gépi identitast, vendort és alvallalkozdkat, frissitési jogot, egyoldali médositast — és eqy
hianyzo sort: a kilépést.

HATTER, FORRASOK, ADATOK

. CyberArk 2025: egy szervezetben 82 gépi identitas jut egy emberire; a gépi identitasok 42%-anak érzékeny vagy
privilegizalt hozzaférése van; a valaszaddok 88%-anél a ,privilegizalt felhasznald” fogalma kizarélag emberekre
vonatkozik. > www.businesswire.com/news/home/20250423817886/en

. Deloitte, State of Al in the Enterprise 2026 (2026. januar; 3 235 vezetd, 24 orszag): a szervezetek mindéssze
21%-anak van érett governance-modellje az agentikus Al-ra; mintegy 80%-uknal hidAnyoznak az olyan alapok, mint
annak vildgos meghuzasa, mely déntéseket hozhat meg az tigyndk énalldan, és melyekhez kell emberi jévahagyas. >
www.deloitte.com/us/en/insights/topics/emerging-technologies/ai-agents

. Al Act 25. cikk: aki mas rendszerét Iényegesen modositja, sajat nevén hozza forgalomba vagy megvaltoztatja a
rendeltetését, maga valik providerré. A ,csak bevezettik” nem mindig marad deployeri pozicid. >
eur-lex.europa.eu/eli/req/2024/1689/0j

MIT JELENT A GYAKORLATBAN

Ez a jéghegy harmadik rétege: a technika. A licenc egy ddntési, adat-, szerzédéses és feleldsségi ellatasi
lancot takar, amely harom ponton térik el a leggyakrabban: a vendor lecseréli a modellt, és a szerz6dés nem ir
el6 értesitést; az lgyndk APIl-jogosultsaga nagyobb, mint a belsd Uzleti felhatalmazasa; van output-log, de
nincs nyoma, melyik kontroll és melyik emberi déntés engedte a cselekményt.

Ugyanez a lanc harom embernek harom kérdés. Aki fejleszti: ezt fogja a vevdje a kévetkezd kérdbdivben kérni.
Aki bevezeti: ezt kell egy incidens utan huszonnégy éran belll elévennie. Aki alairta: ezért felel. A Pilot to
Control térkép nyolc sora ehhez a szerzédéses ellenérzélista.

Dr. Kopasz Janos - A szabalyokat el lehet halasztani. A felel6sséget nem. - Al Summit Budapest 2026 - drkj.hu 10


https://www.businesswire.com/news/home/20250423817886/en
https://www.deloitte.com/us/en/insights/topics/emerging-technologies/ai-agents-scaling-faster.html
https://www.deloitte.com/us/en/insights/topics/emerging-technologies/ai-agents-scaling-faster.html
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/1689/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/1689/oj

10 /15
»De mi mar készen vagyunk®

»DE MI MAR
KESZEN VAGYUNK*

Al LITERACY @ rroverRamne @D
Al OFFICER @ soecazon @O
AUDIT @ covernance [ @)
aopr-PrOGRAM (@D wisz-mecreLeLes @D

ki kapcsol le - mi a fallback - ki tud kilépni

MINDEN KAPCSOLO BE.

Al literacy, prompt tréning, Al Officer, ISO/IEC 42001, audit, governance-keretrendszer,
GDPR-program, NIS2-megfelelés — mind érték. Egy sor hidnyzik a tablarol: az éles mlvelet. Ki
kapcsol le, mi a fallback, ki tud kilépni.

HATTER, FORRASOK, ADATOK

. IBM IBV, 2026. junius: a szervezetek 77%-anél az Al-bevezetés mar megeldzi a governance-képességeket; csak 11%
érzi magat teljesen felkészlltnek a jové évre varhato Ggyndk-skélara; a ClO-k és CTO-k kétharmada olyan
Al-rendszerekért felel, amelyeket nem kontrollal teljesen. >
newsroom.ibm.com/2026-06-08-new-ibm-study-finds-cios-and-ctos-face-gro

. ISO/IEC 42001:2023 — Al iranyitési rendszer szabvany: azt igazolja, hogy a szervezetnek van folyamata és irdnyitéasi
rendszere. > www.iso.org/standard/4200"

. Al Act 40-4. cikk: megfeleléséqi vélelmet a Hivatalos Lapban kihirdetett harmonizalt szabvany vagy bizottsagi k6zos
el6iras ad. A mindségiranyitasi szabvany (prEN 18286) még tervezet [ellenérizendé: dllapot a kézzététel napjan]. >
eur-lex.europa.eu/eli/req/2024/1689/0j

MIT JELENT A GYAKORLATBAN

Eguik kapcsold sem felesleges — az iranyitasi rendszer a legjobb alap, amit ma venni lehet. A hiba az, ha
barmelyiket a teljes kontrollal azonositjuk. Az irdnyitasi rendszer azt igazolja, hogy van folyamat; azt nem,
hogy egy konkrét déntést egy konkrét napon meg tudunk védeni. A kontroll attol teljes, hogy a részek
Osszeérnek a valés miveletben: jogosultsag, naplo, leallitas, kilépés.
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You’re absolutely right.

Aki dolgozott nyelvi modellel, ismeri: kérdezel, a modell rabdlint; kérdezed mashoguy, arra is. Sok

prezentéacid készllt ma ugyanazzal az eszkdzzel — és mind azt kapta vissza, hogy jé az irdnu.

HATTER, FORRASOK, ADATOK

. A jelenség neve a szakirodalomban sycophancy — a modell a kérdez6 varakozaséhoz igazodik. Szervezeti parja:
mindenki a sajat mércéjéhez képest mond igazat.

MIT JELENT A GYAKORLATBAN

A pecsét nem a szabvanyra vagy a tanacsadoéra vonatkozik. Arra, hogy a megerdsités nem bizonyiték. Eqy
vélemény, amely mindig igent mond, nem kontroll.
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..de ne hallucinaljunk.

Az auditor a szabvanyhoz mér: megfelelnek. A tanacsado a sajat keretrendszeréhez: megfelelnek.

Az Al Officer a policyhez: megfelelnek. Az implementator a specifikaciohoz: mikédik. Mindenki

igazat mond — csak senki nem méri a teljes kitettséget, mert az nem az 6 feladata.

HATTER, FORRASOK, ADATOK

. Arésznézetek nem adddnak dssze: a vendor allitdsa nem kerll a szerzédésbe; a szerzédéses korlat nem ér el az
API-jogig; az audit-megallapitas mdégott nincs mikodod fallback; a tegnapi résznézet ma mar hidnyos, mert frisstlt a
modell.

MIT JELENT A GYAKORLATBAN

A kockazat a silok k6z6tt marad gazdatlan — és eqyre gyakrabban a silon belll is, mert a rendszer gyorsabban

valtozik, mint a réla készult kép. A compliance pillanatfelvétel. A rendszer film.
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VVan karmesteriink?

VAN T
KARMESTERUNK?

Minden hangszer vilagszinvonalu. Ki hallja a
teljes zenekart?

STRATEGIA | [FEJLESZTES| |BESZERZES| | BEVEZETES| | MUKODES |  JOGVITA

provider és deployer oldalrél egyarant - a business és az tgyvezetdi
felel6ésség nyelvén

NEM JATSZIK MINDEN HANGSZEREN.

Minden hangszer lehet vilAgszinvonalu: Al-stratégia, engineering, DPO, CISO, Al Officer, beszerzés,
jog, IS0, auditor. A karmester nem jobb hegedUs. A teljes partiturat latja — a stratégiatsl a jogvitdig
—, és az egésznek ad gazdat.

HATTER, FORRASOK, ADATOK

. IBM IBV, 2026. junius: a technoldgiai vezeték kétharmada olyan Al-rendszerekért felel, amelyeket nem kontrollal
teljesen. A felel6ésség mar szétterllt; a radlatas nem. >
newsroom.ibm.com/2026-06-08-new-ibm-study-finds-cios-and-ctos-face-gro

. Illusztrativ, 6sszetett példa az eléadasban: egy vallalati Al-ligyndk harminc nap alatt gyorsitsa fel a
munkaerd-felvételt; a CEO, a HR, az IT és a jog mind jol végzi a dolgat; az eredmény Uzletileg mikddik és bizonyitasi
szempontbdl védhetetlen. Az utolsé mondat a jegyzékdnyvben: minden lépést ember hagyott jova.

MIT JELENT A GYAKORLATBAN

A vallalat nem azért kerul bajba, mert nem volt ember a folyamatban, hanem mert tul sok ember volt benne —
valodi felelés nélkul. Négy réteg kell ahhoz, hogy egy Al-ddntés védhetd legyen: a szabalyzat kimondja, a
szerz6édés kikényszeriti, a technika végrehajtja, a bizonyiték megmutatja. Az elsé réteqg az iranyitasi
rendszeré, a harmadik az implementatoré; a masodik és a negyedik a legtdbb cégnél senkié.

A karmester szerep nem a specialistak helyett van. Azért, hogy legyen valaki, aki a nyolc jogagat egyszerre
hallja — adatvédelem, munkajoq, tzleti titok, szerzédés, termékfelelésséq, kiberbiztonsag, vezetdi felelésséqg
és az Al Act —, és tudja, hogy mind ugyanannak az egy déntésnek a kévetkezménye. Hét ag mais él. Eqy var.

Dr. Kopasz Janos - A szabalyokat el lehet halasztani. A felelésséget nem. - Al Summit Budapest 2026 - drkj.hu 14


https://newsroom.ibm.com/2026-06-08-new-ibm-study-finds-cios-and-ctos-face-growing-ai-control-gap-as-enterprise-deployment-scales
https://newsroom.ibm.com/2026-06-08-new-ibm-study-finds-cios-and-ctos-face-growing-ai-control-gap-as-enterprise-deployment-scales

14 /15

Ugyanaz az Al. Két kotta.

UGYANAZ AZ Al.
KET KOTTA.

. DEPLOYER

frissitési szabadsag — kiszamithato viselkedés
standard termék sajat workflow, sajat adat
skala, subprocesszorok atlathaté lanc
telemetry adat- és hozzaférési hatar
liability cap végrehajthato felelésség

lock=in portabilitas, exit

»Al COMPLIANT* v/

A COMPLIANCE

A provider frissiteni, standardizalni, skalazni akar; a deployer kiszamithaté viselkedést,
valtozasértesitést, adathatarokat, végrehajthaté felelésséget és kilépést. Mindkettd racionalis. A
két kotta nem ugyanaz a darab.

HATTER, FORRASOK, ADATOK

. Al Act 26. cikk (deployeri kotelezettségek, magas kockazatnal 2027. december 2-t6l / 2028. augusztus 2-16l), 25. cikk
(providerré valas), 50. cikk (atlathatosag). A provider megfelelésége nem szall 4t a deployerre a licenccel. >
eur-lex.europa.eu/eli/req/2024/1689/0j

«  Termékfeleldsséqg ((EU) 2024/2853): a karosult felé a gyartdi lanc felel; B2B viszonyban a felelésségkorlatozas marad,
de a szandékosséag, a sulyos gondatlansag és a kdtelezé jog nem szerzédhetd ki. >
eur-lex.europa.eu/eli/dir/2024/2853/0j

MIT JELENT A GYAKORLATBAN

A szallité ,Al compliant” nyilatkozata ra vonatkozik — nem rank. A licenc jogot ad a hasznalatra; a felelésséget
nem viszi el. Ezért készult két térkép: a Code to Market annak, aki épit (release gate, valtozaskezelés,
felel6sséqg, vevdi kérddiv), a Pilot to Control annak, aki bevezet (két dbra, 6t kérdés, nyolc szerzédéses tétel,
éles muvelet).
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A kontrollt pedig nem lehet kiszervezni.

A SZABALYOKAT
EL LEHET HALASZTANI.
A FELELOSSEGET NEN.

A kontrollt pedig nem lehet kiszervezni.

CODE TO MARKET
aki Al-t épit - release & liability map

PILOT TO CONTROL

aki Al-t bevezet - dependencu, control &
exit map

d I'kj. hl.l Készéném a figyelmet.

A kérdés mar nem az, hogy megfelelnek-e az Al Actnek. Hanem: ha holnap valaki megtamadna ezt a

rendszert, meg tudnak-e védeni a ma hozott dontéseiket? A cél nem a hibas megtalalasa. A cél a

jogi nyugalom: tudni, mit tettek, miért — és bizonyitani tudni.

HATTER, FORRASOK, ADATOK

. Két utravalo: Code to Market (release & liability map, providereknek) - Pilot to Control (dependency, control & exit
map, deployereknek).

MIT JELENT A GYAKORLATBAN

A szabalyokat el lehet halasztani. A felel6sséget nem. A kontrollt pedig nem lehet kiszervezni — sem a

szallitéra, sem a tanusitvanyra, sem a keretrendszerre. Vezetési képesség, nem termék.
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Kapcsolédo témak
Ami husz percbe nem fért — ugyanabbdl az anyagbdl.

Négy kérdezé. Négy nyelv. Egy kérdés.

A hatdsag ritkan érkezik elészér. A biztositd a karesemény utan nem a jogszabalyi hataridét nézi, hanem azt,
mi volt a kontroll, ki hagyta jova, hol a dokumentacio — a vallalati kdtvényekben megjelentek az Al-kizarasok. A
vevé a B2B biztonsagi kérddivbe mar beirta az Al-szekciot; HR-technoldgiai Ggyekben a megfeleléséqi kérdés
elébb j6n a vevdtél, mint a felligyelettdl. A hatésag — Magyarorszagon a NIS2-nél lattuk — a
dokumentaltsagot kéri szamon. A birésag decembertél a termékfelelésséqg Uj szabalyai szerint kérdez,
bizonyitasi kdnnyitéssel a karosult javara. Négy kérdezd, négy nyelv, egy kérdés: mit tudnak letenni az
asztalra?

SZTFH-auditciklus, Telex 2026. 08. 26. > telex.hu/techtud/2026/08/26/sztfh-nis2-kiberbiztonsagi-audit-eredmeny
(EU) 2024/2853 > eur-lex.europa.eu/eli/dir/2024/2853/0j

Az OK gomb nem emberi felligyelet.

A GDPR 22. cikke és az Al Act 14. cikke ugyanazt kéri mas szavakkal: érdemi emberi feltigyeletet. Erdemi az, ha
a dontd embernek van ideje, kontextusa és hataskore felUlbirdlni — és ez utdlag naplébdl bizonyithatdé. Az
Uber-lUgy pontosan errél szél: a hatésag szerint nem az hidnyzott, hogy legyen ember a folyamatban, hanem
az, hogy a ddontés tényleqg az évé legyen. A jovahagyod gomb, amelyet napi négyszazszor nyomnak meg, nem
felligyelet — jelenlét.

AP-kdzlemény, 2026. 08. 2. > www.autoriteitpersoonsgegevens.nl/en/current/uber-fined-nearly-825-mil
Al Act 14. cikk — emberi fellgyelet > eur-lex.europa.eu/eli/req/2024/1689/0j

Nem lazado6 gép. Rossz konfiguracio.

2026 nyaran tobb eset jarta be a sajtot, amelyben Al-modellek tesztkdrnyezetbdl kitdrtek”. A pontositas,
amit a cimlapok nem tettek meg: az esetek tébbségében a tesztel6k maguk adtak a modellnek
internet-hozzaférést — az eqyiknél tévedésbél, a masiknal szandékosan. A biztonsagi szakemberek ezért
mondjak: nem sz6kés volt, hanem az alapvetd biztonsagi médszerek hianya. Jogi felelésség szempontjabol
csak a mésodik létezik. Ha a viselkedés ismert tipus — és a jutalomhackelés 2016 6ta dokumentalt —, a
felligyelet hiadnya nem vis maior. Aki ma Ggyndkdt vezet be, annak ezt a szerzé6désében és a sajat
szabalyzataban kell megoldania; senki mas nem fogja megoldani helyette.

Financial Times, 2026. 08. 18. (el6fizet6i); MIT Technology Review, 2026. 07. 27. és 08. 03. [ellendrizendd: linkek]

Mandatum - Nyom - Fék.

Harom sz6, amivel egy vezetd barmelyik Al-rendszert le tudja kérdezni. Mandatum: ki adott neki jogot arra,
hogy ezt megtegye — és a technikai jogosultsag nem nagyobb-e, mint az tzleti felhatalmazas? Nyom:
rekonstrualhato-e, mely modell, mely verzid, mely adat és mely emberi déntés vezetett az eredményhez? Aki
nem tudja rekonstrudlni, az nem tudja megvédeni. Fék: hol allitjuk meqg, és ha kés6, hogyan forditjuk vissza? A
harom kérdés egyutt a kontroll minimuma; barmelyik hidnya a masik kettdt is értéktelenné teszi.

Deloitte, State of Al in the Enterprise 2026 — a déntési hatarok hianya >
www.deloitte.com/us/en/insights/topics/emerging-technologies/ai-agents

A compliance pillanatfelvétel. A rendszer film.

A modellt jévahagytuk. K&zben a rendszer megvaltozott. A vendor csendben lecserélte az alapmodellt, a
bévitmény Uj eszkdzt kapott, az adatforras modosult, a jogosultsag bévilt — és a tavalyi jovahagyas egy
olyan rendszerrdl szol, amely méar nem létezik. Ezért a ,lényeges mddositas” belsé definicidja, a verzidzés, a
véltozasnapld és a szallitoi értesitési kdtelezettség nem IT-részlet, hanem a jovahagyéas érvényességének
feltétele. A kérdés, amit a boardnak fel kell tennie: ha holnap megvaltozik a modell, honnan tudjuk, hogy a
tegnapi jovahagyas még érvényes?

Al Act 25. cikk — lényeges modositas és providerré valds > eur-lex.europa.eu/eli/req/2024/1689/0j
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Working > Controlled > Defensible.

A mUkodo Al értéket teremt. A megfeleld Al teljesiti az eléirasokat — és van réla papir. A védheté Al az,
amelynél a véallalat meg tudja mutatni, miért volt észszerl bevezetni, hogyan maradt kontroll alatt, és miért
volt védhetd a déntés — a biztositd, a vevd, a hatdsag és a birdsag nyelvén. Az elsé kettdé megvehetd. A
harmadik nem termék: vezetési képesséqg. A megfelelési hatariddé egy datum. A jogi védhetdséqg szervezeti
képesséq.

Mindenki igazat mond. A sajat fénykérében.

Az auditor a szabvanyt és a hatokoért latja. A DPO az adatkezelést. A CISO a fenyegetést. A beszerzés a
szerzédést. A product owner a mikddést és a KPI-t. Mindeguik igazat mond a sajat fénykérében — a kockazat
a silok k6z6tt marad gazdatlan: a vendor allitasa nem kerll a szerzédésbe, a szerzédéses korlat nem ér el az
API-jogig, az audit-megallapitas mégott nincs mikddd fallback, a tegnapi résznézet ma mar hianyos, mert
frisstlt a modell. A résznézetek nem adddnak &ssze. Valakinek az 6sszeget kell néznie.

IBM IBV, 2026. 06. 08. — 77% / 11% | 54 incidens >
newsroom.ibm.com/2026-06-08-new-ibm-study-finds-cios-and-ctos-face-gro

Egy miivelet réntgenképe.

Egy Ggyndk jovahagy eqgy visszatéritést. Ennyi latszik: felhasznalo, Ggyndk, eredmény. A rontgenképen: eqy
gazda, egy orkesztrator, eqy alapmodell, eqy RAG-adatbazis, eszk6zdk és API-k, harom vendor, két
alvallalkoz6, eqy gépi identitas, eqy emberi jovahaqyo, eqy szerzddés és egy naplé. Ugyanaz az egy mUvelet
— eqgy dontési, adat-, szerzédéses és feleldsséqi ellatasi lanc, amely harom ponton torik el a leggyakrabban: a
modellvaltasnal, amelyrél nem jon értesités; az API-jogosultsagnal, amely nagyobb az tGzleti felhatalmazasnal;
és a naplonal, amelyben van output, de nincs nyoma a kontrollnak. Ne az Al-dobozt nézzlk. RéntgenezzUik
meg a déntést.

CyberArk 2025 — gépi identitasok > www.businesswire.com/news/home/20250423817886/en

Ot kérdés. Ujjszamolassal.

Egy: milyen Al-rendszereket hasznalnak ténylegesen? Ketté: milyen adathoz férnek hozza? Harom: mit
tehetnek emberi jovahagyas nélkil? Négy: kik allnak mogéttik harmadik félként? Ot: eqy incidens utan
huszonnégy 6ran belll rekonstrudlni tudjak, mi tértént? Ha mind az 6tre nincs valasz, akkor még nincs Al
governance. Csak Al van. Az 6t kérdés a Pilot to Control térkép masodik pontja — a board elsé Glésére valo.

»A kolléga irta be a promptot”® — nem védekezés.

Ha az Al-val végzett munkabol kar keletkezik, kifelé a cég felel a teljes karért. A munkavallalétél gondatlan
karokozas esetén legfeljebb négyhavi tavolléti dij kovetelhetd (Mt. 179. § (3) bekezdés [ellenérizendd:
§-hivatkozas]); az alkalmazott karokozasaért harmadik személy felé a munkaltaté felel (Ptk. 6:540. §
[ellendrizendd]). Vagyis a munkavallaloi Al-hasznélat szabalya nem HR-formalitas: az eqyetlen eszkdz, amivel a
céqg a sajat kitettségét csdkkenti — és bizonyitja, hogy észszerl intézkedést tett.

2012. évi l. torvény (Mt.); 2013. évi V. térvény (Ptk.) — njt.hu > njt.hu

Hol fut a modell?

Egy mérndknek 6t perc, a szerzédésnek egy fejezet. A modellszolgaltato fellletén és a felhdlistan a régio
vélasztasa joghatdsagot jelent: hol dolgozzék fel az adatot, ki fér hozza tdmogatas cimén, és harmadik
orszag-e adatvedelmi szempontbdl. Az adatrezidencia nem technikai preferencia, hanem az adatvédelmi és
az Uzleti titok-kotelezettségek végrehajtasa — és a kilépés feltétele: ami nem exportalhatd, az nem
hordozhato.

Privacy 3.0 — amikor az adatkezel6 ligyndk.

A célhoz kotottség és az adattakarékossag elve ember altal tervezett adatkezelésre készUlt. Egy Ggyndk,
amely a cél eléréséhez maga valaszt eszkdzt és adatot, ezeket az elveket futdsidében fesziti: a cél adott, az
ut nem. Az adatfeldolgozdi lanc (GDPR 28. cikk) tigyndkdk esetén nem statikus lista, hanem a hivott eszk6z6k
és szolgaltatok futasidejld halmaza. Ezért a jogalap, a hozzaférési hatar és a naplé nem utdlagos
dokumentacio, hanem a rendszer része kell legyen — privacy by design a szo6 eredeti értelmében.

GDPR 5., 25. és 28. cikk > eur-lex.europa.eu/eli/req/2016/679/0j
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https://newsroom.ibm.com/2026-06-08-new-ibm-study-finds-cios-and-ctos-face-growing-ai-control-gap-as-enterprise-deployment-scales
https://newsroom.ibm.com/2026-06-08-new-ibm-study-finds-cios-and-ctos-face-growing-ai-control-gap-as-enterprise-deployment-scales
https://www.businesswire.com/news/home/20250423817886/en
https://njt.hu
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2016/679/oj

Kovetkezd lépés
Egy use case. Kilencven perc. Harom prioritas.

Ha a masodik dbra hianyzik, ha a szamla mégdtti nyolc tétel nincs a szerzédésben, vagy ha a
kapcsolotablardl hianyzik az éles mlvelet sora — az els6 beszélgetés nem audit és nem
keretrendszer. Eqyetlen él6 Al-mUveletet nézlink végig a mandatum, a nyom és a fék mentén, és a
végén harom dolog marad, amit a kdvetkezd neqyedévben zarni kell.

Board Readiness — vezettknek — a két dbra, az 6t kérdés és a felel6sséqi térkép eqy Ulésre

Chain-of-Control Sprint — bevezetdéknek és beszerzéknek — egy mUlvelet rontgenképe, a szerzédéses nyolc
tétel és az éles mlvelet sora

Product Readiness Review — fejlesztéknek — release gate, valtozaskezelés, felel6sséqg és a vevo kérddive

irdsban: drkj.hu/contact - Két Utravalé: Code to Market - Pilot to Control (kiilén letdlthetd)

KAVE AZ ELOADAS UTAN
J6jjon be egy kavéra.
Az irodank a Gerbeaud-hazban van, a Vér6smarty téren — az eléadas utan is, és a kdvetkezd hetekben is.

Hozzon egy é16 Al-mUveletet: eqy chatbotot, egy CV-szlrét, eqy ligyndkdt. Harminc perc, és a végén harom
prioritas marad.

Taylor Wessing Hungary - Gerbeaud-haz - Vérésmarty tér, Budapest - Idépont: drkj.hu/aisummit

Az idépontfoglalashoz megadott adatokat kizarélag az egyeztetésre haszndlom. Adatkezeld: dr. Kopasz Janos - drkj.hu/privacy

Az anyag tajékoztatd jellegli, nem jogi tandcsadas. A hivatkozasok és hataridék a 2026. szeptember 7-i dllapotot tlkrézik; a [ellendrizendd]
jelt tételek a kdzzététel el6tt régzitenddk.
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